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PT PELABUHAN TANJUNG PRIOK
25 JUNI  2024

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)
PERSETUJUAN LAPORAN TAHUNAN
TAHUN BUKU 2023
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I.Persetujuan Laporan

Tahunan Perseroan 

termasuk Laporan

Tugas Pengawasan

Dewan Komisaris

Tahun Buku 2023, 

serta Pengesahan

Laporan Keuangan 

(Konsolidasian) 

Perseroan Tahun Buku

2023

II. Penetapan penggunaan

Laba(Rugi) Bersih

Perseroan Tahun Buku

2023

III.Penetapan Tantiem

Tahun Buku 2023, Gaji

untuk Direksi dan 

Honorarium untuk

Dewan Komisaris

berikut fasilitas dan 

tunjangan lainnya untuk

tahun 2024

IV. Persetujuan

Penunjukan Kantor 

Akuntan Publik (KAP) 

untuk mengaudit

Laporan Keuangan 

Perseroan untuk

Tahun Buku 2024

AGENDA PEMBAHASAN
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AGENDA I

Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan termasuk

Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Tahun Buku 2023, ​

serta Pengesahan Laporan Keuangan (Konsolidasian) Perseroan 

Tahun Buku 2023
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RKAP 2023 (Revisi)

Audited 2023

9.64% dibawah RKAP

Turun 0.03% YoY 

RINGKASAN EKSEKUTIF PERSEROAN TAHUN 2023

URAIAN KOMPILASI SATUAN
Audited 

2022

Audited 

2023

RKAP 2023 

(Revisi)

TREND 

(%)

PENYERAPAN 

(%)

1 2 3 4 5 6=4/3 7=4/5

General Cargo Juta Ton 9.45 8.67 9.43 91.68% 91.91%

Bag Cargo Juta Ton 3.12 3.23 4.17 103.48% 77.42%

Curah Cair Juta Ton 10.31 11.60 12.23 112.59% 94.88%

Curah Kering Juta Ton 23.13 22.49 25.07 97.26% 89.73%

THROUGHPUT Juta Ton 46.01 46.00 50.90 99.97% 90.36%

▪

▪

▪

▪
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REALISASI KPI TAHUN 2023 (1/2)

        46.00         46.53 

1 EBITDA Rupiah 5 Positif 270,762,852,129.00 275,166,327,423.00 101.63%           5.08 

2 Pendapatan Rupiah 4 Positif 1,587,736,690,229.00 1,835,705,082,107.00 115.62%           4.40 

3 BOPO % 3 Negatif 85.12 89.04 95.39%           2.86 

4
Market Share Bongkar Muat 

Curah
% 5 Positif 47.00 52.31 111.30%           5.50 

5 Non Container Throughput Juta Ton 5 Positif 50,900,992.17 45,995,101 90.36%           4.52 

6a
Produktivitas Bongkar Muat 

Curah Kering
T/S/D 6 Positif 6,288.72 6216.29 98.85%           5.93 

6b
Produktivitas Bongkar Muat 

Curah Cair
T/S/D 6 Positif 3,124.45 3263.86 104.46%           6.27 

6c
Tingkat Efektivitas Tambatan Non 

Petikemas (ET/BT)
% 3 Positif 64.17 60.41 94.14%           2.82 

7 Tingkat Maturitas Risiko Skala Likert 4 Positif 2.80 2.90 103.57%           4.14 

8 Implementasi Program TJSL % 5 Positif 100,00 100.00 100.00%           5.00 

        16.00         16.58 

9a Jumlah 4 Positif 1 1.00 100.00%           4.00 

9b Rp Miliar 4 Positif 0.10 0.34 340.00%           4.40 

10
Layanan non-peti kemas 

tambahan & ekspansi bisnis
Rp Miliar 4 Positif 6.00 5.97 99.49%           3.98 

11 Tingkat Compliance Perusahaan % 4 Positif 100.00 105.00 105.00%           4.20 

SKOR

TAHUN 

2023 

AUDITED

REALISASI

TAHUN 2023 AUDITED

A. Nilai Ekonomi dan Sosial Untuk Indonesia

B. Inovasi Model Bisnis

Kerjasama dengan TUKS

CAPAIAN 

TAHUN 2023 

AUDITED

POLARITAS
RKAP 

PTP TH 2023

BOBOT

2023
NO INDIKATOR SATUAN
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REALISASI KPI TAHUN 2023 (2/2)

        14.00         11.20 

12

Integrasi antara pelabuhan 

nonkontainer untuk 

meningkatkan model  

konektivitas dengan konsolidasi 

data

% 4 Positif 100.00 100.00 100.00%           4.00 

13
Standardisasi dan Digitalisasi 

Layanan Non Petikemas
% 5 Positif 100.00 100.00 100.00%           5.00 

14a Tingkat Fatality Jumlah 3 Negatif 0 4 0.00%                - 

14b Implementasi HSSE % 2 Positif 100.00 164.58 164.58%           2.20 

        10.00         11.00 

15

Pengembangan Investasi 

Peralatan dan Infrastruktur 

Pelabuhan

% 5 Positif 90.00 100.00 111.11%           5.50 

16
Value Creation Optimalisasi Aset 

operasi non-kontainer
Rp Miliar 5 Positif 0.27 0.54 200.00%           5.50 

        14.00         14.50 

17 Implementasi PKB % 5 Positif 100.00 100.00 100.00%           5.00 

18
High Potential dan Promotable 

Talent
% 4 Positif 100.00 100.00 100.00%           4.00 

19 Jumlah Implementasi Ide Inovasi Jumlah 5 Positif 1 2 200.00%           5.50 

TOTAL       100.00         99.81 

SKOR TERTIMBANG 99.81%

D. Peningkatan Investasi

E. Pengembangan Talenta

SKOR

TAHUN 

2023 

AUDITED

REALISASI

TAHUN 2023 AUDITED

C. Kepemimpinan Teknologi

CAPAIAN 

TAHUN 2023 

AUDITED

POLARITAS
RKAP 

PTP TH 2023

BOBOT

2023
NO INDIKATOR SATUAN
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Audited Audited

1 2 3 4 5=3/2 6=3/4

Pendapatan Usaha Bersih 1,853,993 1,835,705 1,587,737 99.01% 115.62%

Beban Usaha 1,662,893 1,634,411 1,351,519 98.29% 120.93%

Laba Rugi Usaha 191,100 201,294 236,218 105.33% 85.22%

Pendapatan Diluar usaha 36,699 24,184 20,774 65.90% 116.41%

Beban Diluar usaha 7,548 7,278 5,042 96.41% 144.34%

Laba (Rugi) Sebelum Pajak 220,251 218,200 251,950 99.07% 86.60%

Beban Pajak 51,873 60,141 60,100 115.94% 100.07%

Laba Rugi Setelah Pajak/Laba Bersih 168,378 158,059 191,850 93.87% 82.39%

EBITDA 233,970 275,166 270,763 117.61% 101.63%

Operating Ratio 89.69% 89.03% 85.12% 99.27% 104.60%

Net Profit Margin 9.08% 8.61% 12.08% 94.81% 71.26%

EBITDA Margin 12.62% 14.99% 17.05% 118.78% 87.90%

Uraian
2022 2023

Trend (%) Penyerapan (%)
RKAP 2023 

(Revisi)

▪

▪

LABA RUGI BERSIH TAHUN 2023
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31 Desember’22 (Audited) 31 Desember ’23 (Audited) Revisi RKAP 31 Desember ‘23

POSISI KEUANGAN PER 31 DESEMBER 2023
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REALISASI INVESTASI TAHUN 2023
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USULAN PERSETUJUAN RUPS - AGENDA I
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AGENDA II

Penetapan Penggunaan

Laba Bersih Atribusi Pemilik Entitas Induk Perseroan ​

Tahun Buku 2023​
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USULAN PERSETUJUAN RUPS - AGENDA II
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USULAN PERSETUJUAN RUPS - AGENDA II
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AGENDA III

Besaran Tantiem Tahun Buku 2023, 

Gaji untuk Direksi dan Honorarium untuk Dewan Komisaris

berikut fasilitas dan tunjangan lainnya untuk tahun 2024
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USULAN PERSETUJUAN RUPS - AGENDA III
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AGENDA IV

Penetapan Kantor Akuntan Publik (KAP) 

untuk mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk Tahun

Buku 2024.
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USULAN PERSETUJUAN RUPS - AGENDA IV
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LAMPIRAN
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20
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)
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www.ptp.co.id

Assesment GCG Metode ACGS
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PERSENTASE PROGRES 

RKM STRATEGIS CORPORATE

100%
Progress Overall (PO)

100%
Progress Expected (PE)

PROGRES RKM STRATEGIS CORPORATE

EOM DESEMBER 2023

Jumlah RKM Strategis Corporate = 12 RKM

Direktorat Utama

Direktorat KPU

Direktorat Operasi

Direktorat Keu & SDM

100.00 %

100.00 %

100.00 %

100.00 %
100.00 %

100.00 %

Prog. Expected Prog. Overall

100.00 %

100.00 %

SUMMARY PROGRESS RKM STRATEGIS CORPORATE
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23
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)RKM STRATEGIS CORPORATE TAHUN 2023 (1/7)

No Nama RKM Output Overall Progress Next Step/ Issue

Progress

Traffic 

LightOverall 

(%)

Expected

(%)

Pencapaian RKM Strategis Corporate 100.00 100.00

1.

Implementasi Program 

Inovasi

(Divisi Perencanaan

Strategis)

BAST atau BA Go Live implementasi

1. Telah didokumentasikan nama-nama

pemenang Inovasi 2022

2. BAKD sudh ditandatangani

3. Pelaksanaan UAT “Booking Ruang 

Rapat” pada tanggal 23 Juni 2023

4. Implementasi Aplikasi Booking Ruang 

Rapat

5. UAT Aplikasi Simulasi Tarif pada 12 Des 

2023

6. Go Live Aplikasi Simulasi Tarif pada 19 

Des 2023

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00

2.

Program CSR

(Divisi Sekretaris

Perusahaan)

1) Penyusunan Roadmap Program Unggulan

a) peningkatan ekonomi masyarakat (kegiatan 

akademi UMKM PTP Nonpetikemas)

2) Hijau Bersama PTP - Penanaman Mangrove

3) Cerdas Bersama PTP - Kejar Paket C

4) Cerdas Bersama PTP - PTP Perbaiki Sarana Sekolah

5) Sehat Bersama PTP - PTP Khitanan Massal

6) Sehat Bersama PTP - PTP Donor Darah

7) Mudik Bersama PTP

8) Qurban Bersama PTP

9) Berbagi Bersama PTP - PTP Berbagi Takjil

10)Berbagi Bersama PTP - PTP Berbagi Sembako

11)Berbagi Bersama PTP - PTP Berbagi Santunan Anak 

Yatim

12)Bantuan Sosial

13)Pelindo Joint CSR

14)Pelaporan angka SROI

1. Inventarisir Kebijakan yang Mendukung

Roadmap Program Unggulan

(Penyusunan Roadmap Program 

Unggulan)

2. Pelaksanaan Mudik Bersama tahun 2023, 

PTP Berbagi Paket Sembako, PTP 

Berbagi Takjil, Program (Kejar Paket C),  

Qurban Bersama PTP, PTP Donor Darah, 

Perbaikan Sarana & Prasarana Sekolah, 

Santunan Anak Yatim, Khitanan Massal

3. Penutupan dan Pembagian Sertifikat-

Joint CSR Kejar Paket C

4. Pelaporan angka SROI

Next Step :

Project Selesai
95.00 100.00
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24
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)RKM STRATEGIS CORPORATE TAHUN 2023 (2/7)

No Nama RKM Output Overall Progress Next Step/ Issue

Progress

Traffic 

LightOverall 

(%)

Expected

(%)

Pencapaian RKM Strategis Corporate 100.00 100.00

3

Kajian dan Kerjasama 

Pelayanan Operasi pada 

TUKS atau Pelabuhan 

Kementerian/Lembaga

(Divisi Pengembangan

Usaha)

1) Kajian kerjasama Pengoperasian TUKS atau

Pelabuhan K/L

2) kerjasama Pengoperasian TUKS atau Pelabuhan K/L 

(PKS)

3) laporan pencapaian value creation atas Kerja Sama 

TUKS atau pelabuhan K/L

1. Pengumpulan Data Awal Kajian 

Kelayakan Pelayanan Operasi pada 

TUKS

2. Evaluasi Awal Kelayakan Kerjasama 

Pelayanan Operasi pada TUKS

3. Penyusunan evaluasi secara

komprehensif terkait Pelayanan Operasi

pada TUKS

4. Sudah dilakukan penandatanganan Akta

Jual Beli PT P3TPK

5. Pengumpulan data akuisisi PT PTI

6. Penandatanganan MoU/BA/Perjanjian

Kerjasama dengan PT Bukit Asam

7. Pelaksanaan Kajian Kelayakan FDD dan 

Kajian Penilaian Perusahaan PT TNU PT 

PTI

8. Penyampaian Kajian Kelayakan FDD dan 

Kajian Penilaian Perusahaan PT TNU & 

PT PTI ke SPMT

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00

4.

Optimalisasi utilisasi

Fasilitas & Peralatan

Pelabuhan

(Divisi Pemasaran & 

Cust. Relation)

1) Kebijakan terkait optimalisasi fasilitas dan peralatan

2) Peningkatan utilisasi

a) Lapangan 5%

b) Gudang 5%

c) Peralatan 5%

3) Laporan realisasi value creation optimalisasi aset

operasi non-

container

4) Laporan Value Creation pengoperasian Gudang 

Banten

5) Laporan value creation pengoperasian gudang B teluk

bayur

1. Pelaporan peningkatan utilisasi fasilitas

dan peralatan di Lingkungan PTP bulan

Desember 2023

2. Pelaporan realisasi value creation 

pengoperasian gudang Banten dan 

gudang Teluk Bayur bulan Desember

2023

3. Roadmap optimalisasi fasilitas dan 

peralatan pelabuhan di PTP

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00
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25
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)RKM STRATEGIS CORPORATE TAHUN 2023 (3/7)

No Nama RKM Output Overall Progress Next Step/ Issue

Progress

Traffic 

LightOverall 

(%)

Expected

(%)

Pencapaian RKM Strategis Corporate 100.00 100.00

5.

Mengikuti kegiatan

lelang untuk kegiatan

Shorebase

(Divisi Satuan Kerja)

1) Monitoring berkesinambungan potensi lelang di CIVD / 

input lain

2) Kegiatan lelang periode triwulan 1,2,3,4 terlaksana

3) Perjanjian Kerjasama dengan K3S untuk penyediaan

shorebase

4) Laporan pencapaian value creation atas

pengoperasian shorebase (lhoksumawe)

1. Kontrak PTP Cab Priok dengan Conrad 

Petroleum untuk shorebase Tj Priok

2. Awarding letter dari KEI periode kontrak

konsorsium PRIL - TUK - PTP th 2023-

2025

3. Kontrak dengan Kangean Energy 

Indonesia, Harbour Energy 

(Lhokseumawe), (Mubadala Energy) 

Lhokseumawe, (Conrad Asia) Jakarta

4. Kontrak (Husky-CNOOC Madura Limited) 

Banyuwangi, (Repsol Andaman B.V) 

Lhokseumawe

5. Penyampaian RFI (Shorebase Cirebon)

6. Site Visit (Shorebase Celukan Bawang)

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00

6.

Penyelenggaran K3 di 

Kantor Pusat PT PTP & 

Cabang PT PTP dalam

rangka mendukung

terciptanya zero accident

( Divisi Operasi )

1) Management WalkThrough (min 1 cabang 1x 

kunjungan direksi)

2) Safety Forum (internal & external) (min 4 x / thn) *2x 

internal & 2x external 

3) Safety Patrol (min 1 x / day per terminal)

4) Safety Briefing (min 1 x / shift)

5) Zero accident (zero fatality)

1. Monitoring Safety Briefing dan Safety 

Patrol periode s.d November

2. Pelaksanaan Management Walkthrough 

di Cabang Palembang, Banten, Jambi, 

Tanjung Priok, Tanjung Pandan, Panjang, 

Pangkal Balam, Teluk Bayur, Bengkulu 

Cirebon

3. Dilakukan penggelaran terkait Oil Boom 

untuk penanggulangan Oil Spill di laut di 

Cabang Tanjung Priok

4. Pelaksanaan Safety Awareness di 

cabang Panjang pada tanggal 13 

September 2023

5. Pelaksanaan HSSE Forum ”Safety For 

Leader” di Kantor Pusat dan cabang-

cabang PTP pada tanggal 31 Okt 2023

6. Pelaksanaan Audit Eksternal Kantor 

Pusat PTP

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00
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26
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)RKM STRATEGIS CORPORATE TAHUN 2023 (4/7)

No Nama RKM Output Overall Progress Next Step/ Issue

Progress

Traffic 

LightOverall 

(%)

Expected

(%)

Pencapaian RKM Strategis Corporate 100.00 100.00

7.

Pembuatan Guidelines 

dan Implementasi

Standarisasi Operasi

Cabang PTP

( Divisi Operasi )

1) Guidelines Standar Operasi di semua Pelabuhan 

(sesuai kelas

pelabuhan)

2) Implementasi standarisasi

3) Laporan Value Creation relokasi alat fasilitas pelabuhan

1. Telah dilakukan Initiation, Planning 

Phase, Improvement Proses, 

Improvement Equipment, Improvement 

HSSE pada transformasi Cirebon 

(Multipurpose)

2. Telah dilakukan Planning Phase pada 

cabangTanjung Pandan (Multipurpose)

3. Telah dilakukan UAT dan training internal 

implementasi PTOS M di Cabang 

Bengkulu

4. Telah dilakukan sosialisasi dan training 

integrated billing system (IBS) kepada

customer Cabang Bengkulu

5. Telah dilakukan Kick Off Meeting PTOS 

M si Cabang Tanjung Pandan dan Teluk

Bayur

6. Go Live P-TOS M dan IBS di Cabang 

Tanjung Pandan, Teluk Bayur, Tanjung

Priok (Domestik),  Jambi, Pangkal Balam, 

dan Panjang

7. Go Live P-TOS M di Cabang Palembang 

pada tanggal 25 Oktoberr 2023

8. Go Live P-TOS M di Cabanag Pontianak 

pada tanggal 1 Desember 2023

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00
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27
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)RKM STRATEGIS CORPORATE TAHUN 2023 (5/7)

No Nama RKM Output Overall Progress Next Step/ Issue

Progress

Traffic 

LightOverall 

(%)

Expected

(%)

Pencapaian RKM Strategis Corporate 100.00 100.00

8.

Pemenuhan Peralatan 

Pelabuhan di Cabang 

PTP

( Divisi Teknik)

• 2 (dua) unit Grab GJC tersedia di PTP Cabang 

Palembang

• 2 (dua) unit Forklift Kap 3 ton tersedia di PTP Cabang 

Palembang

• 2 (dua) unit Grab GLC Kap Min 17 m3 tersedia di PTP 

Cabang Panjang

• 2 (dua) unit Hopper Kap 20 m3 tersedia di PTP 

Cabang Panjang

• 2 (dua) unit Grab GLC tersedia di PTP Cabang Banten

• 2 (dua) unit Excavator tersedia di PTP Cabang Banten

• 2 (dua) unit Wheel Loader Kap Min 3 m3 tersedia di 

PTP Cabang Banten

• 1 (satu) unit Bulldozer tersedia di PTP Cabang 

Bengkulu

Serah terima pengadaan (BAST):

• Pengadaan 2 (dua) unit Grab GJC Kap. 

Min. 7 m3 (Palembang)

• Pengadaan 2 (dua) unit Forklift Kap 3 

ton tersedia di PTP Cabang Palembang

• Pengadaan 2 (dua) unit Grab GJC Kap. 

Min. 17 m3 (Panjang)

• Pengadaan2 (dua) unit Hopper Kap. 20 

m3 (Panjang)

• Pengadaan 2 (dua) unit Grab GLC 

tersedia di PTP Cabang Banten

• Pengadaan 2 (dua) unit Excavator 

tersedia di PTP Cabang Banten

• Pengadaan 2 (dua) unit Wheel Loader 

Kap Min 3 m3 tersedia di PTP Cabang 

Banten

• Pengadaan 1 (satu) unit Bulldozer 

tersedia di PTP Cabang Bengkulu

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00
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28
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)RKM STRATEGIS CORPORATE TAHUN 2023 (6/7)

No Nama RKM Output Overall Progress Next Step/ Issue

Progress

Traffic 

LightOverall 

(%)

Expected

(%)

Pencapaian RKM Strategis Corporate 100.00 100.00

9.

Pembangunan Sistem 

Database IT

( Divisi Sistem 

Informasi )

Dokumen Desain 

• Review Desain Infrastruktur DWH -

Dashboard IT terkait database kapal –

Sisense

• Pelaksanaan FGD ke I - Folder 

Managemen pada tanggal 8 Juni 2023

• Pelaksanaan FGD ke II - Folder 

Managemen pada tanggal 7 Juli 2023

• Pelaksanaan FGD ke III - Folder 

Managemen pada tanggal 21 Juli 2023

• Pengesahaan Dokumen Desain - Folder 

Manajemen

• Pengesahan Dokumen Desain -

Dashboard IT

Next Step :

Project selesai
100.00 100.00

10.

Pengembangan Sistem

IT

( Divisi Sistem

Informasi )

1) Terimplementasinya;

a) TOS dan Billing di PTP Cabang Terimplementasi

b) e-RKM

c) Implementasi Aplikasi Ide Inovasi

d) Sistem tracking tracing pengadaan

e) Pengembangan Sistem STID

f) Review dan Evaluasi Sistem Eksisting PTP

g) Sistem pengembangan lainnya

2) Laporan Evaluasi & Rekomendasi

1. Telah dilakukan Kick Off Meeting :

• Implementasi P-TOS Bengkulu;

• Implementasi Aplikasi ide inovasi

(Simulasi Tarif);

• Implementasi P-TOS Tanjung

Pandan

• Implementasi P-TOS Teluk Bayur

• Implementasi Aplikasi Booking 

Ruang Rapat

2. Sosialisasi ke Pengguna Jasa - PTOS M 

di PTP cabang Bengkulu

3. Go Live P-TOS M dan IBS Cabang 

Tanjung Pandan & Teluk Bayur

4. Implementasi Aplikasi Booking R.Rapat

5. Go Live  - Sistem Pengembangan

lainnya Reimbursment PPH 23

6. Go Live P-TOS M di cabang Palembang 

dan Pontianak

7. Go Live Aplikasi Simulasi Tarif

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00
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29
TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN (AUDITED)RKM STRATEGIS CORPORATE TAHUN 2023 (7/7)

No Nama RKM Output Overall Progress Next Step/ Issue

Progress

Traffic 

LightOverall 

(%)

Expected

(%)

Pencapaian RKM Strategis Corporate 100.00 100.00

11.
Talent Development

(Divisi SDM & Umum)

Pelaksanaan program Talent Development untuk Direksi 

dan Milenial

• Pengumpulan data/ informasi

• Telah dilakukan Kick Off Meeting HIPO

• Telah dilakukan assessment individual 

peserta HIPO

• Telah dilakukan Individual Development 

Plan(IDP) Design pada tanggal 31 Mei 

2023

• Penyampaian laporan workshop IDP ke 

BOD

• Upskilling for Mentor

• Evaluasi pelaksanaan program 

pengelolaan Hipo Employee

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00

12.
Implementasi PKB

(Divisi SDM & Umum)

Implementasi PKB adalah upaya alignment kebijakan

Perusahaan dengan PKB yang baru setelah PKB 

ditandatangani

• Sudah dilakukan evaluasi terkait perdir

Pelayanan Kesehatan

• Sudah dilakukan Benchmark terkait

layanan kesehatan ke NPCT1 dan JITC

• Sosialisasi penggunaan fasilitas

kesehatan pekerja dengan berbasis

sistem aplikasi (Admedika)

Next Step :

Project Selesai
100.00 100.00
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