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KONTRAK MANAJEMEN TAHUNAN YANG MEMUAT KPI DIREKSI
SECARA KOLEGIAL
ANTARA
SELAKU RUPS PERUSAHAAN
PT PELABUHAN TANJUNG PRIOK
DAN
DIREKSI PERUSAHAAN
PT PELABUHAN TANJUNG PRIOK
TAHUN 2024

Pada hari ini Senin, tanggal Dua Puluh Sembilan, bulan Januari, tahun Dua Ribu Dua
Puluh Empat (29-01-2024), Direksi Perusahaan PT Pelabuhan Tanjung Priok yang
menerima dan mengikatkan diri untuk melaksanakan tugas dan kewajibannya terhitung
sejak tanggal 30 Juni 2022 yang selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA, dan Direktur
Utama Perusahaan Perseroan (Persero) PT Pelindo Multi Terminal dan Direktur Ute_lma
PT Pelabuhan Indonesia Investama selaku RUPS/Pemegang Saham Perusah'a'an
PT Pelabuhan Tanjung Priok yang selanjutnya disebut PIHAK KEDUA, sepakat mengenai -
hal-hal sebagai berikut :
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Pasal 1

PIHAK PERTAMA selaku Direksi dalam menjalankan kepengurusan Perusahaan
PT Pelabuhan Tanjung Priok, berkewajiban untuk mencapai target-target kinerja
sebagaimana tercantum di dalam komitmen Direksi dan Dewan Komisaris Perusahaan
PT Pelabuhan Tanjung Priok untuk meningkatkan target RKAP Tahun 2024 termasuk
target-target Key Performance Indicators (KPI) Direksi secara kolegial dengan indikator,
pembobotan serta target kuantitatifnya yang telah disusun dengan memperhatikan
peraturan dan ketentuan yang ada serta berdasarkan prinsip kehati-hatian dan telah
mempertimbangkan semua risiko yang terukur pada Key Performance Indicators (KF/)
Direksi secara kolegial PT Pelabuhan Tanjung Priok pada hari Senin, tanggal Dua Puluh
Sembilan, bulan Januari, tahun Dua Ribu Dua Puluh Empat (29-01-2024), sebagaimana
tercantum dalam lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Kontrak
Manajemen Tahunan ini.

Pasal 2

Sehubungan dengan kesanggupan PIHAK PERTAMA untuk mengupayakan pencapaian
target-target Key Performance Indicators (KPI) Direksi secara kolegial Tahun 2024
tersebut di atas, maka atas pencapaian target-target KPI dimaksud PIHAK KEDUA akan
memberikan penghargaan atau sanksi sesuai dengan ketentuan yang berlaku.
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Demikian Kontrak Manajemen Tahunan ini dibuat oleh para pihak dengan penuh
kesadaran dan itikad baik untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.
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LAMPIRAN |

KEY PERFORMANCE INDICATOR (KPl) PERUSAHAAN SECARA KOLEGIAL
PT PELABUHAN TANJUNG PRIOK TAHUN 2024

INDIKATOR BOBOT POLARITAS RKAP TAHUN PERIODE

2024 2024 PENGUKURAN

1 |EBITDA Rupiah (Miliar) 4 Maximize 283,57  Triwulanan
2 |Pendapatan Rupiah (Miliar) 4 Maximize 1.738,04 Triwulanan
3 [BOPO % 3 Minimize 85,88|  Triwulanan
4 |Market Share Bongkar Muat % 6 Maximize 50,00 Tahunan

5 [Non Container Throughput Juta ton 5 Maximize 4986  Triwulanan
6 |Produktivitas Bongkar Muat Curah Kering % 4 Maximize 100,00  Triwulanan
7 |Produktivitas Bongkar Muat Curah Cair % 7 Maximize 100,00  Triwulanan
8 |[Tingkat Efektivitas Tambatan Non Petkemas (ET/BT) % 3 Maximize 64,00|  Triwulanan
9 |Implementasi Perbaikan Penerapan Manajemen Risiko % F § Maximize 100,00 Tahunan

10 |Implementasi Program TJSL % 7 Maximize 100,00 Tahunan

11 |Layanan non-container tambahan & ekspansi bisnis % 4 Maximize 100,00 Semester
12 |[Tingkat Compliance Perusahaan % 7 Maximize 100,00 Triwulanan
13 |Kesiapan Peralatan % 4 Maximize 90,00 Triwulanan

14 |Standardisasi dan Digitalisasi Layanan Non Petikemas % 4 Maximize 100,00  Triwulanan

15 |Implementasi HSSE dan Tingkat Fatality % 4 Maximize 100,00 Triwulanan

Pengembangan Investasi Peralatan dan Infrastruktur
Pelabuhan

17 |Value Creation Optimalisasi Aset operasi non-kontainer | Rupiah (Miliar) 7 Maximize 4,00 Triwulanan

% 5 Maximize 90,00 Triwulanan

18 |Implementasi Hubungan Industrial % 3 Maximize 10000  Tahunan
Pengelolaan Talent Pelindo (Talent Perempuan/Mienial, .

19 ) % 6 Maximize 100,00 Tahunan
Organ Pengelofa Risika dan Budaya)

20 [Jumiah Implementasi Ide Inovasi % 6 Maximize 100,00 Tahunan

TOTAL 100,00
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LAMPIRAN KAMUS (KPI) DIREKS| SECARA KOLEGIAL TAHUN 2024

PT PELABUHAN TANJUNG PRIOK

A. PERSPEKTIF NILAI EKONOMI DAN SOSIAL UNTUK INDONESIA

1.

EBITDA

EBITDA

Definisi KPI EBITDA adalah laba perusahaan yang belum dikurangi bunga, pajak, depresiasi, dan
amortisasi.

Tujuan KPI Untuk melihat kemampuan operasional perusahaan.

Satuan Rupiah (Milyar)

Formula Penilaian

Operating Income + Depreciation Expenses + Amortization Expenses + Gain (Loss)
on Forex + Income from Associated Entities and Joint Venture

Target 283.57

Frekuensi Triwulanan

Polaritas Maximize (Nilai semakin tinggi, semakin baik)
Unit Pemilik KPI Kolegial/Bersama

Unit Pengelola KPI

Divisi Keuangan

Sumber Data

Laporan keuangan triwulan

Jenis Pengukuran

Kumulatif s.d. triwulan N ; N=1,2,3,4.
Realisasi > Target dengan capaian maksimal 110%




2. PENDAPATAN
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NAMA KPI PENDAPATAN

Definisi KPI Pendapatan adalah semua pendapatan usaha bersih (Pendapatan usaha kotor
dikurangi dengan reduksi pendapatan)

Tujuan KPI Untuk mengukur tingkat profitabilitas perusahaan sehingga perusahaan dapat
memenuhi kewajiban-kewajibannya

Satuan Rupiah (Milyar)

Formula Penilaian

Total Pendapatan dari Area Kerja PTP

Target 1,738.04

Frekuensi Triwulanan

Polaritas Maximize (Nilai semakin tinggi, semakin baik)
Unit Pemilik KPI Direktur Komersial dan Pengembangan Usaha

Unit Pengelola KPI

Divisi Pengembangan Usaha
Divisi Komersial

Satuan Kerja

Divisi Keuangan

Sumber Data

Laporan keuangan triwulan

Jenis Pengukuran

Kumulatif s.d. triwulan N ; N=1,2,3,4.
Realisasi > Target dengan capaian maksimal 110%
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3. BOPO
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NAMA KPI BOPO

Definisi KPI BOPO (Biaya Operasional dan Pendapatan Operasional) adalah Rasio efisiensi yang
mengukur beban operasional terhadap pendapatan operasional.

Tujuan KPI Untuk mengukur kemampuan perusahaan dalam mengelola beban operasionalnya.

Satuan Persentase (%)

Formula Penilaian

(Beban Usaha / Pendapatan Usaha) X 100%

Target 85.88%

Frekuensi Triwulanan

Polaritas Minimize (Nilai semakin rendah, semakin baik)
Unit Pemilik KPI Kolegial/Bersama

Unit Pengelola KPI

Divisi Keuangan

Sumber Data

Laporan keuangan triwulan

Jenis Pengukuran

Kumulatif s.d. triwulan N; N =1,2,3,4.
Realisasi > Target dengan capaian maksimal 110%
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4. MARKET SHARE BONGKAR MUAT

NAMA KPI MARKET SHARE BONGKAR MUAT

Definisi KPI 1. Market Share Bongkar Muat adalah besaran persentase kegiatan sfevedoring
atas cargo curah cair, curah kering, bag cargo dan general cargo yang dikelola
langsung/dilaksanakan oleh PT Pelabuhan Tanjung Priok di Pelabuhan Umum;

2. Market Share Bongkar Muat yang ditangani PT Pelabuhan Tanjung Priok pada
tahun berjalan

Tujuan KPI Untuk mengukur volume cargo curah yang dilayani oleh perusahaan.
Satuan Persentase (%)
Formula Penilaian Market share cargo curah tahun berjalan

scope: cargo curah cair, curah kering, bag cargo dan general cargo

Produksi Stevedoring / (Produksi Stevedoring + Kerjasama Pelayanan Bongkar
Muat dengan Mitra) x 100%

Target 50.00%

Frekuensi Tahunan

Polaritas Maximize (Nilai semakin tinggi, semakin baik)
Unit Pemilik KPI Direktur Komersial dan Pengembangan Usaha
Unit Pengelola KPI Divisi Pemasaran & Customer Relation
Sumber Data Laporan Market Share

Jenis Pengukuran Kumulatif tahunan.

Realisasi > Target dengan capaian maksimal 110%
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5. NON CONTAINER THROUGHPUT

NAMA KPI NON CONTAINER THROUGHPUT

Definisi KPI : .
etinist 1. Non container throughput adalah #raffic bongkar muat non petikemas PT PTP
dalam satuan Ton
2. Non petikemas yang dimaksud adalah bag cargo, general cargo, curah cair,
dan curah kering
Tujuan KPI Untuk mengukur volume non petikemas yang dilayani oleh perusahaan.
Satuan Juta Ton

Formula Penilaian

Jumlah tonase (general cargo, bag cargo, curah cair, dan curah kering) yang
dibongkar muat pada PT PTP

Target 49.86

Frekuensi Triwulanan

Polaritas Maximize (Nilai semakin tinggi, semakin baik)
Unit Pemilik KPI Direktur Komersial dan Pengembangan Usaha

Direktur Operasi

Unit Pengelola KPI

Divisi Pengembangan Usaha
Divisi Komersial
Divisi Operasi

Sumber Data

Laporan manajemen triwulan operasional

Jenis Pengukuran

Kumulatif s.d. triwulan N ; N=1,2,3,4.
Realisasi > Target dengan capaian maksimal 110%







